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Z Andrzejem Byrtem, prezesem Miedzy-
narodowych Targéw Poznanskich, roz-
mawia Mariola Zdancewicz

[[ETTETEA Ukonczyt Pan Akademie Eko-
nomiczng, uzyskat doktorat, zostat dy-
rektorem naczelnym Miedzynarodo-
wych Targéw Poznanskich, po czym
wyjechat Pan do Brukseli, gdzie praco-
wat jako attaché handlowy i radca am-
basady. Wrécit Pan do Polski, aby obja¢
stanowisko wiceministra wspotpracy
gospodarczej z zagranica. Nastepnie zo-
stat Pan ambasadorem w Kolonii i Berli-
nie, i znéw wrocit do Poznania, aby obja¢
stanowisko prezesa Miedzynarodowych
Targow Poznariskich. Mozna powiedzie¢,
ze koto sie¢ zamknelo.

Tak, poniekad. Poniewaz bytem na urlo-
pach bezptatnych, kazdorazowo po powro-
cie z zagranicy czekata na mnie praca na
Targach. Po powrocie z Brukseli zostatem
$ciggniety do Warszawy, potem pojecha-
tem do Niemiec. Miatem wréci¢ na Targi,
ale otrzymatem oferte, stanowiska wicemi-
nistra spraw zagranicznych, wiec udatem
sie do Warszawy. Znowu wyjechatem i po
kolejnym powrocie przyjatem oferte pracy
na MTP w Warszawie. W zesztym roku wy-
gratem ogtoszony konkurs na prezesa Mie-
dzynarodowych Targéw Poznanskich i wro-
citem do Poznania. Krétko méwiac, od 1986
do 2009 roku moja nieobecnos¢ w Pozna-
niu byta nieobecnoscia tylko czasowa, po-
niewaz gdziekolwiek bytem, caty czas utrzy-
mywatem kontakt z Targami, bywatem na
nich przy okazji réznych wydarzen. Bedac
wiceministrem wspofpracy gospodarczej
z zagranica w latach 1992-1995, petnitem
przez cztery lata funkcje przewodniczace-
go rady nadzorczej Swiezo powstatej spot-
ki Miedzynarodowe Targi Poznariskie. Pra-
cujac w Brukseli, wielokrotnie pomagatem
naszym wystawcom w przygotowaniach

do udziatu na targach w Belgii - podobnie,
gdy bytem w Niemczech. Méj zwigzek z Po-
znaniem i zTargami nie zerwat sie. Przez kil-
kadziesiat lat zajmowatem sie czyms innym,
przy czym byta to polska polityka zagra-
niczna zwigzana z sektorem gospodarczym,
a wiec dziedzina, w ktérej Targi Poznanskie
dziataja.

[[ETT Brat Pan udziat w negocjacjach
Polska - Unia Europejska. Co udato sie
tatwo uzyska¢, a czego nie?

Dane mi byto bra¢ udziat w pierwszych
negocjacjach, jeszcze przed zmiang poli-
tyczna, kiedy éwczesna PRL, Czechosto-
wacja oraz Wegierska Republika Ludowa,
jako trzy panstwa bloku RWPG, handlowa-
ty juz ze wszystkimi cztonkami Europejskich
Wspdlnot Gospodarczych. Formalnie uzna-
ty istnienie tej organizacji dopiero w roku
1989, po podpisaniu przez rzad premie-
ra Mazowieckiego umowy wynegocjowa-
nej miedzy innymi przeze mnie w latach
poprzedzajacych wielki przetom. Wkrét-
ce po tym zaczety sie rozmowy w sprawie
stowarzyszenia Polski z Unig Europejska,
w ktoérych takze bratem udziat. W tym dtu-
gim, dwudziestoletnim biegu, zakonczo-
nym w roku 2004 wejsciem Polski do Unii,
udato sie Polsce osiggna¢ zamierzone cele.
Sa pewne obszary, gdzie prawdopodob-
nie byto mozna uzyskac wiecej, dotyczy to
nie tyle spraw finansowych, ile na przyktad
okreséw przejsciowych. Przypomne, ze jesz-
cze ciggle trwa okres przejsciowy, uniemoz-
liwiajacy zatrudnienie Polakow w Austrii
i Niemczech. My w odpowiedzi na to nie ze-
zwalamy przedstawicielom tych panstw na
zakup ziemi rolniczej w Polsce. To sg jednak
drobiazgi w stosunku do tego, co sie udato
osiggna¢. Akces do UE to wielki krok poli-
tyczny, ale rbwniez gospodarczy, spoteczny,
tak zupetnie ludzki, jesli pomyslimy sobie,
ze dzisiaj podrézujemy po Europie bez zad-
nych ktopotéw. Sam pamigtam wielokrotne

graniczne kontrole podczas moich podrézy
do Brukseli. Geograficznie zawsze bylismy
cztonkiem kontynentu europejskiego, ale
teraz jestesmy cztonkiem najwiekszej insty-
tucji europejskiej, najwiekszego komplek-
su gospodarczego $wiata, ktéry ma ciagle
wiekszy produkt brutto niz Stany Zjedno-
czone i Chiny. Stato sie tak za sprawa konse-
kwentnej polityki réznych polskich rzadéw
prowadzonej od czaséw przetomu 1989/90.
Udato sie utrzymac to, co potocznie nazy-
wa sie zgoda polityczng ponad podziatami

- niezaleznie od tego, jaki byt rzad, uwazano,
ze cztonkostwo w Unii jest stuszne i powin-
no by¢ szybko osiggniete. Tak tez sie stato.

[[ETTE2 Czy deklarowana sprzedaz
udziatlu Skarbu Panstwa w Miedzyna-
rodowych Targach Poznaiiskich ozna-
cza faktyczng ich prywatyzacje, czy
niekoniecznie?

Skarb Panstwa chce sprzedac swoje
60% udziatéw w spétce. Ma do tego prawo
tak jak kazdy udziatowiec. Zainteresowany
jest uzyskaniem najwyzszej ceny, wybierze
zatem oferte najbardziej korzystna wiasnie
pod tym wzgledem. Bedziemy moéwili o ko-
munalizacji, jesli nabywca zostanie miasto,
o regionalizacji, jesli wojewddztwo wiel-
kopolskie, albo o prywatyzacji, jesli wiecej
niz 50% uzyska prywatny inwestor. Zadne
z tych rozwigzan nie jest samo w sobie ani
dobre, ani zte, wszystko zalezy od od tego,
co wiasciciele obecni i nowi beda chcieli ze
spotka uczynic. Miasto zainteresowane jest
tym, by nowy udziatowiec chciat wspét-
pracowac na rzecz rozwoju Poznania i Tar-
gow, najchetniej samo chciatoby zostac jej
wiascicielem. Dzi$ posiada mniejszoscio-
wy udziat w wysokosci 40%, ale zgodnie
ze statutem ma zagwarantowany wplyw
na wszystkie istotne decyzje. Nie nalezy sie
wiec obawia¢ destrukgji spotki. Ktokolwiek
obejmie udziaty Skarbu Panistwa i jakiekol-
wiek bedzie miat intencje, miasto posiada




wszystkie narzedzia niezbedne do tego, by
zapewnic rozwoj Targow.

W przysztym roku Targi beda
obchodzily swoje 90-lecie. Czy mozna
poréwnywac éwczesne z dzisiejszymi?

I tak, i nie. Funkcja Targéw sie nie zmie-
nifa. Tak jak niegdys w starozytnej Grecji, czy
jeszcze wezesniej w innych cywilizacjach, sg
miejscem spotkania popytu z podazg, tych,
ktérzy maja co$ do zaoferowania, z tymi,
ktorzy poszukuja towaru, ustugi albo pomy-
stu czy idei. Na tych trzech polach dziataja.
Mimo dziatania zgodnie z tg samg filozofia
s to jednak zupetnie inne Targi dzisiaj niz
byty przed dziewiecdziesieciu laty. Znajduja
sie w tym samym miejscu, zajmuja juz jed-
nak o wiele wiekszy obszar. S znacznie no-
woczesniejsze, jesli chodzi o infrastrukture
i sposob zarzadzania.

Jak bedzie obchodzony
jubileusz?

Odbedzie sie uroczystos¢ potaczona
z koncertem oraz seria mniejszych wydarzen,
jak wystawa poswiecona rozwojowi Targéw
czy konferencja na temat technologii za-
rzadzania nimi. Wydamy album, w ktérym
przedstawimy nasza historie, wystawcow,
gosci oraz pokazemy postep, jaki nastapit,
i ludzi, ktérzy z Targami byli zwigzani.

Byli Panistwo na Expo w Szang-
haju. Czy Targi miaty tam swoje ekspo-
zycje? Czy mozna cos stamtad przeniesc¢
na poznanski grunt?

Targi Poznanskie maja swojego przed-
stawiciela w Chinach, w Szanghaju. Wyko-
rzystalismy Expo, by spotkac sie z chirskimi
firmami, ktére dla organizatoréw wszystkich
targéw na Swiecie stanowig dzi$ najbardziej
atrakcyjna grupe wystawcéw. Chiny s3 na
trzecim miejscu, jesli chodzi o wielkos¢ go-
spodarki mierzonej produktem narodo-
wym brutto, a w ubiegtym roku wyprzedzity
Niemcy, stajac sie pierwszym eksporterem
Swiata. Wszystkie targi niemieckie majg swo-
je przedstawicielstwa w Chinach. Targi z Ha-
noweru, Monachium i Kolonii zatozyty spétke
i w Szanghaju postawity duze, nowoczesne
hale targowe, do ktérych przy udziale finan-
sowym Chin doprowadzity z lotniska ko-
lej magnetyczna, mknaca z predkoscig 600
km/h. Od czasu, gdy powstata Chiriska Re-
publika Ludowa, chifiscy wystawcy zawsze
byli obecni na targach w Poznaniu. Dzisiaj to
juz jednak nie sg ekspozycje pod auspicjami
rzadu chinskiego, tylko prywatne. Z wystaw-
cami chiinskimi spotkalismy sie przy okazji
Expo réwniez po to, by umozliwi¢ im wejscie
do naszego pawilonu i by pokaza¢ gosciom
troche Polski tak, jak wyobrazali to sobie or-
ganizatorzy przedsiewziecia. Pawilon byt
w sumie sympatyczny, tadny w swej struktu-
rze zewnetrznej, cho¢ — prawde powiedziaw-
szy — nic w nim specjalnie nie byto, wewnatrz
wyswietlano filmy o Polsce. Moje spotkanie

z przedstawicielami kilkuset chinskich firm,
izb handlowo-przemystowych oraz z dzien-
nikarzami trwafo pie¢ godzin. We wszystkich
moich odstonach zawodowych odbytem set-
ki spotkan na wszystkich kontynentach poza
Antarktyda i nigdy nie przezytem takiego
bombardowania pytaniami jak wtasnie na
tym w Chinach. Zainteresowanie Polska jest
oczywiscie ogromne, ale nie tylko nig — catym
Swiatem. Chiny dynamicznie sie rozwijaja, usi-
tuja odzyskac nalezne sobie miejsce. Nie mo-
zemy zamykac oczu na ten wielki rynek. Dla
nas, czyli dla MTP, oznacza on rosnaca liczbe
wystawcdw. Z czasem powstana w Polsce
przedstawicielstwa chinskich firm, a my be-
dziemy z nimi wspotpracowali, tak jak od lat
juz czynimy to z ich odpowiednikami z inny
krajow.

Czy jest mozliwe, zeby Poznan
zorganizowat kiedys$ Expo?

Na to potrzeba duzo pieniedzy, my ich
nie mamy. Znam dobrze przypadek Expo
w Hanowerze - zbudowano gigantyczne
obiekty, ktére przeszty na rzecz majatku
targowego, ale targi nie byly w stanie za-
petni¢ich wystawcami. W ubiegtym roku na
przyktad poniosty one straty w wysokosci
250 mln euro, gdyz obiekty, ktére panstwo
wybudowato, one musiaty przeja¢, a nie
mogty ich utrzymac. To klasyczny embar-
ras de richesse, nadmiar bogactwa. Moim
zdaniem pieniadze, ktére Polska chciataby
przeznaczy¢ na Expo, znacznie lepiej wydac
na budowe drég, kolei czy nawet kanatéw
srodladowych, na zabezpieczenie przed po-
wodziami. Korzysci z Expo sg iluzoryczne,
moga okazac sie dramatycznym balastem.

Jakie Panstwo maja plany
inwestycyjne?

Koniczymy w tej chwili rozbudowe hali
numer 6. Zwiekszy ona swa powierzchnie
o dodatkowe 4 tys. metréow kwadratowych.
W centrum Poznania s3 jeszcze dla Targéw
ogromne rezerwy zabudowy. Bedziemy po-
szerza¢ hale po to, by imprezy, ktére organi-
zujemy, mogty sie tutaj nadal odbywac. Znaj-
dujemy sie przy samym dworcu, w centrum
miasta. Zadne inne targi w Polsce nie posia-
daja tak dogodnej lokalizacji. Rynek targowy
i jego potencjat wzrostu targéw w Europie
jest relatywnie ograniczony. Wzrost Targéw
Poznanskich juz sie ustabilizowat, osiggnety
one pewnego rodzaju dojrzatos¢. Rosng jak
inne, ale przyrost ten jest stosunkowo wolny,
zgodny ze wzrostem gospodarki, czyli 3-4%
rocznie. Na poczatku XXI wieku modernizu-
ja sie targi istniejace, ale nie powstaja nowe.
Gwattowny wzrost ma miejsce tylko w jed-
nym panistwie na swiecie - w Chinach. Po
pierwsze dlatego, ze tam targéw w takiej ilo-
sci do tej pory nie bylo, po drugie, poprzez
otwarcie tego panstwa na $wiat, wejscie do
Swiatowej Organizacji Handlu (WTC) i zde-
cydowanie sie na obnizke cet, zaczat kwitng¢

handel. Buduje sie tam ponad 20 nowych
targow, z czego kilkanascie jest wiekszych
od poznanskich. Poszczegélne miasta Chin
dysponuja srodkami, o ktérych my moze-
my tylko pomarzy¢, i dzieki temu inwestu-
ja w targi.

Na ile Targi Poznariskie s am-
basadorem polskiej gospodarki?

Program Targéw Poznanskich odzwier-
ciedla program najwazniejszych branz na-
szego kraju — przemystu i rolnictwa. Jestesmy
bezsprzecznie najbardziej wyspecjalizowa-
nym os$rodkiem ekspozycyjnym, prezentu-
jacym rolnictwo w wielu réznych odstonach:
w produkgji surowcéw, sprzetu, przetwor-
stwa produktéw rolnych, wreszcie kornco-
wych produktéw. Prezentowane s techno-
logie i maszyny, bez ktérych wspétczesny
przemyst nie funkcjonuje. Organizujemy naj-
wieksza zwigzang z sektorem drewna impre-
ze w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, prezentujemy w szerokim zakresie
takze budownictwo. Polska jest paristwem,
ktore gwattownie sie rozwineto. Jest w trak-
cie przebudowy, ktéra bedzie trwata jeszcze
dziesiatki lat. Dotyczy¢ bedzie ona w gtow-
nej mierze obiektéw tzw. kubaturowych, czy-
li budynkéw, oraz budownictwa infrastruk-
turalnego: drég, lotnisk, kolei. Te wszystkie
zagadnienia mieszczg sie w naszym pro-
gramie, odpowiadajacym zapotrzebowa-
niu zaréwno kraju, jak i jego komponentéw

- wiadz samorzadowych, centralnych czy tez
poszczegdlnych spoétek oraz przedsiebiorstw
prywatnych, ktére wytwarzajg niemal 80%
produktu narodowego.

Jaka jest rola Targéw w rozwo-
ju aglomeracji poznanskiej?

Targi Poznaniskie to jedyna duza firma
Poznania, ktéra przetrwata nienaruszona re-
wolucje przemystowo-zarzadcza lat 1989-90,
trwajaca az do roku 2000. Nadal sg one naj-
wiekszym przedsiebiorstwem targowym
Polski przynoszacym zyski miastu. Dziatajg
na jego rzecz tak jak inne firmy, zwiekszaja-
ce obrét, majatek produkcyjny i ustugowy.
Wzrost kazdej aglomeracji odbywa sie tak
samo jak panstwa: za sprawg wzrostu wia-
snego potencjatu oraz wypracowania nad-
wyzki eksportu nad importem. My wsrod
wszystkich uczestnikéw mamy tylko okoto
10% wystawcdw z Poznania. Reszta przyjez-
dza z zewnatrz, a to znaczy, ze eksportujemy
ustuge. Ten dodatkowy popyt stymuluje roz-
woj miasta. Wokot Targéw Poznanskich po-
wstaty dziesiatki firm ustugowych, dajacych
ludziom prace i generujacych przychody.

Targi Poznanskie maja te zalete, ze znaj-
duja sie na obszarze miasta. Kazda ztotéwka
wydana przez wystawcow na terenie MTP
przynosi cztery ztotéwki wydane w miescie,
stad tez Targi sg czynnikiem oddziatujagcym
bardzo szeroko na gospodarke naszej aglo-
meracji.
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